
이 용 민 (민주연구원 연구위원)

《방위산업 선진화의 길Ⅰ》

방산비리 척결





♣ 이 글의 내용은 집필자의 의견이며,

민주연구원의 공식 견해가 아님을 밝힙니다.

이용민 연구위원

《방위산업 선진화의 길 Ⅰ》

방산비리 척결





� � �����������������������������������������������������������������������������

����������	�
�

��������
���

��������

� � 	
�������������������������������������������������������������������������

�������������������

����������� !�"#�
����

� � �
��������������������������������������������������������������������

��$%&'�(�

��)*+,�	��-./&0�1�23�(�

��+,�4�56�,7�(�

���89:�(�

��;��	�<=
>�(�

� � ������������������������������������������������������������������������

��?�@A�BC

��DE�F�GH

목 차





��������

��������	
���
�����������·��
����������
�� . !"������#$��	%&�'(, )*��, +,����, ����
-.����/�0�, 1�
23��'45����6��7+�89:�;<= .

������!>?3� ��@�A . B*CD3���	%��EFGHI�JK
L, �M
�BN��OP5��QR��ST? . 	C��UVWX�YZ*�[\�
] . ^,�, B_���`a�B�-b�/��c�d)��������ef5��
a� g���hi:�jkR\�] . ,lM��-�m��n�o��npqD�rs�
+t5��a������us��n��v���w��D!\�] .

xy�������azX������	T��n��b{�v|��}~!�����]
 . !����, ��]\�S����� . �, ������O����>·7�>�
�M5�	���d�����]��.�W��X�r��!�������x�az��
�
*��J����] . ��\��!�r��>�az���S� .

az5��%��a, �����.9���p>i:���� . !q, ���

�
'	� ����*��B��)��
�������r��
�a��B� ��¡-
¢�r��5�£�¤¥� . B�·��	¦�YZ������	T��n��b{�v
|��§�, �¡>M�r��5�¨pR��©�S~5�Z\�]ª .

.9�/�	¦� «5�@¬i:, ������n��az5��(� . E%2­�
��
�����B���2­�V��­®�������Ow~5�w>��q, 	
�
¯:°���±²����]�� g��̈ pC5�¤�� . -*>i:, !"��az
5�7n:�.³R%�����´>�µ¶	·�2*w, ¸�¹r�º�»��/�z>u
¼�¤���n���½��7¾��¿À .

��\�������azX�ÁÂ>i:�B���2­��n���,W
�ÃPW�
v|��ÄÅ:�� . !���a, V����­®:�Æ>���	f�!�!ÇÈw
\�������O�M5�)É�d�R��
E%¡!��WÊË�%n� .





 | 1

����� ��	
� ��� �� ��
�� ��

������ ���������	
�

�

1 �����

�������	�
����
�

����������	
���
�������·������������, 

	
�����������
 �!��"#$�%&'����(�)*
���������	
���
�����������������<��1>�����
���(1)����, (2)�� !�"�(3)#��$%&�'�
(���	
�)��*	
+�,-.�/�0�1/�������$%��23, 4�
5�������	
6�)78&�9:�"�;<�=>�?@��A

〈표 1〉 국방분야 비리 발생가능 업무
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〈표 2〉 방위사업청 및 각군의 주요 방산비리 사례
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〈표 3〉 방산업체, 무역대리점 등의 주요 방산비리 사례
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〈표 4〉 방산비리 유형
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〈표 5〉 방산비리 척결 대선공약
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〈표 6〉 방산비리 처벌 강화를 위한 입법 추진내역
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〔그림 1〕 방위사업비리 합동수사단 주요 수사결과
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〈표 7〉 방위사업 투명성 강화를 위한 방위사업청의 제도 추진내역
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〔그림 2〕 방위사업청 방위사업감독관 조직 구성
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〈표 8〉 방위사업감독관실 임무·기능

� cj���%ß@����³´²��

� cj��0�}~��;U�A���)*�Cc

� x}��7���ëì#�d�����@�����5�³í����È�î$²Àà

� B;½ï���xð����ëì

� c�d�x}��{���X7¹{���S}Ã�{;?/�}~��5�³í²}*

� Xc0ñSò�t%����¼ó�}~��+@�}���5�³í

� c�d#�ô�xõS}���:KS}$��}��tK�ê&�	���z���

� ���� ��1@ABCH�I�JK�6�LM(�����M�N
��O�� �
�/���N�.

��y/O+	��T	/3@�	/012	��	��R	����	b5, 6�	<�	
9>�	.�	!hT	$D��	3�R	�="#�	~H	�	 �

〈표 9〉 국방부의 방산비리 근절 제도개선 내역
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〈표 10〉 방산비리 발생요인(방위사업비리 합동수사단 발표)
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� 	Dc�d0��?��*Y�Ã��*
����h*

c:�%kl��� � c:�?�}z>��t�7�KL�>[D;U@�$�

� ���� ���12�345"67�� �
�8����

2) 20대 국회의원선거 더불어민주당 정책공약집(더불어 잘사는 공정한 대한민국), 2016.3. 
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�� (�J�) �9JKLM4�NO���JKPQ, '�6
�JK4�, 

RS
�KTUV�@W�X�YZ��9JK�-.[�\]:, ^�:�
_�`a:W�� b�c����I�

��/b3FkqGA	/b3F	�Ø-\��	3F��, GH*	Ûn	�	*
w$Î	({	�	Ü¬T	ÝTR	g��7	Þß, �ÍA	/012	�ÃR	
jIOà	l/á	S	ÞR	?#�	��
%	��kqG	�	â	-L�R	�3�	ãd, $D"#�	/012	l/R	b
T	��·��	��	ÝTR	g�½�	Z[, ä{��	�	{å	3F	m�
�	�T	12�Ã	=æe�	jIç	èKé	?#�	lj

��ê�µ, /3@	�	/b3F	�Ø	nI*'�	‘ëã��	ì+	4b’ ��
�	Û¯	b��	F8`	S��Dí	��á	S	Þ!+	�î	ï�
%	�+	/3@	Y�ð"�	/b3F�	ñòe	�	mËe�	�T	óô, m
�a	�ä#�	�T	®	m��¬	Úõ, /0SÎ	:ö	za	�#�	ä¼

〈표 11〉 방위사업감독관 운영에 대한 우려사항 

�]��¡� ,-���

���'���

5S�%Ïv�rî

� ��E¿�0;��0(���5�³í�����³´��@�

Ñ¤�%Ïv�SÃ�E9x-����¡�

qr$��¶l�

��@�Ñ��

��e5���}*

� cj:��=�>��c:�?¸$�x��À�

� (%5��à5�'�p�_�����èS5��cj:��

�lU����E¿�����xv��^@f���}*

x�5th�

m;�$�5��

B;����B

� c�d�<=>	$�cj���m;���7(5���@�

$���B;oN#�m;��)�����E¿��U�ÊL�

/½�À�����¡�

� ��E¿�0;��c�d�<=>	$�p�5�ïÝ�

��oN#�x�5�$�/;���

《실태분석》 결론

▣ 방산비리는 군사기밀 유출, 원가비리, 공문서 위조, 군수품 부실 

획득 및 납품비리, 특정업체 유착 형태로 방위사업 추진상 발생

▣ 방산비리 척결을 위해 국회, 국방부처 및 정당 차원에서 다양한 

노력을 하고 있으나, 그에 따른 우려 및 문제점도 존재

▣ 방산비리 사범에 대한 처벌 강화도 유의미하나, 방산비리 발생의 

구조적·제도적 요인을 근절할 수 있는 실효성 높은 시스템 필요

 - 본 고는 이러한 근본적·시스템적 방산비리 해법을 도출할 것 
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2 �����

�����
���������������
��"^�K3)
�RU�dJK>e�"=fG^Rg�hi·jh·NOkl�
RU����4#�mn�@��onkl��p���NO

����Ü�/�+ÝÜ*�7������

�'	RÞ:, ��\����
���az5�7rÐ��]È�)�����O�/�us�	¦�µ¶·>½

��Pq�2013r, �m�"=fG^R�sfK>7W��t:
$�9u�@�
�p���nv;w�mn��onkl�@�BCD����=V

��µß�	�f
, #$�(1)ràW>���á�Ò����â���, (2)-��
0�·½ã�Ò�­t����/�(3)M	Ñä����89:�)����>�
Ù�1Ó, 7Èå!æ�Ò���Ø�Ø��Ä��n��çè-��0%:�)��C
�W5�#$�éa, ��Ø�*êS���ëì��kO��d�:�ía�îï
Ù�)�������ð�ñ���t�34Û, �ò��,���1,500ó��Õô, 

��:�M��'·E8�×�íaõñX�t�2É�Û��ö4)

〈표 12〉 국내 원전비리 사례

)*�Q ³������

��l5f���

�îf��)*

� �%�©�>9��?���è�¼���j­�)*�p�

�þ�àh*#�à�l�y²1 S�e;���7!"t#�

$%&'ö(�7��Ó�hø�)£
�/0��]D��

�þ�*+��,%-ù.�¶$���l5f�j�

�þ��%Sò�8%���³´D���d/

� 01%Z#��%Sò#���8��t�àh*�y2ý S#�

à�l�y²1 S�7!"t#���l5f�j�

� l�U���µ���|S��H�j­#�³´�?9�

j"%ðS�"t#���l5f�j�

���|�²�&���

z{�)*

� �.*�)����z{�d/���3Z�¶4�F���

� )��56�%S���|�z{��,�6$�7��¶4�

oN���8��8@J�F����

� àh*��²ý S�"t#����<ª

��d/�)*

� ��8��8��¿�����d/�¶4oN�F���

� �%$�8%�78&���.@��9����K�8�

oN���U�D�¿�d/�¶4oN�F���

� ���� ��`B�a�b2�� �
�c��
�

3) 원자력발전사업 : 원자력발전소를 이용한 전기 생산, 발전소 설계·건설·정비·해체·수출 

또는 원자력발전연료 제조·공급과 관련된 산업(원전비리방지법 제2조제1호)

4) 노컷뉴스 보도, 2015.11.24.
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��xml�"^��g�<u
�����k��9A, 12�3 y�z{|�
B}�<~�13>���W�(1)��'�, (2)<����_�(3)nv3 �"��
k#�BCD������-.

〈표 13〉 정부의 원전비리 근절대책

�8: �»���

���q

� 8%��S��1��t��Ã��©�>�¼���7�²F�

� ©�>H�h���|��?@���5n½��ÒY��0

� ÂÃ�;�<_��­���8@�����5=à�ce��±�

�>pZ

� ��8��>��Ý���Sò%k9�U����%kl��v

� ����¶l��v�  �?���>¼�>���5n½�7�(�#�

�>z���±����$z{��xv#��>z���%�p

� ÂÃ�;�<_����8%:��pZce��±���`a@¿�

�î�v
� 7�S}t�8%��îf�@��­�¿j���³´²·�

� ��8t���³´S}@�)���A���

� ���� ��`B�a�b2�� �
�c��
�

���D, [������,�
������k��9A�"^LM,���%�
�xk��"^�K�4�·LM��9D�,
'����

�� ÷�<Å�14>3�ø!, )����ef��.�W·��k�7\��·�¤�
〈표 14〉 원전감독법 주요 내용

� 8%���S}$��>�z{����î}*7(�
�

� 8%���S}�û�>$�B*m7��������}*��+

� 8%���S}���¯5�97�Ò�è"���»4}z�¶·v

� 8%�¹Ï�?@����Bj7���+

� 8%���S}$�tB�C�Uh���Y³�?z

� jß���.b���0�F@�����+

� ���� ��`B�a�b2�� �
�c��
�� (92�YZ[�\�]��^�_^.

��êzX� ÷�<Å�15>3�ø!���ÜM�)Ük��	
Ü�$�+���
ùúûù��W, �D+ ,̈ !k��, �¡
2�7l�Ò5��E|�Ú�

〈표 15〉 원전감독법상 사업자 의무조항

C.&*��D"#3���7�D�8>Ï�%��>L�8>Ï�%x$�E�²
�

@�F-��P�²�&²����$��>¸�z{�0;@f��G��� ���

yÎ ��$���>9�`a ���HL��>²z{7(�
�#��$z{��xv

1Î �>²z{�;U��¶KJ��p#���>9�t$H�7SKL�qr�
�

�Î �>²z{@�}��tÏ_��ªK��}*KL�7(�
�

ýÎ ¹Ï�?@����7¼$�S�#�qr#�c���_�ü~K��tB

÷Î e;5���_�j��z���±²tB#�%<���
����%k�Ï�U�

� ���������	�
���
��������������	����������������� !�"#��$�%&��&!$&'
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��iT, B�*�	÷�FN�	�5�D	!,	<�	16>-	.�	12�b 	̀��	
ìDí	±\, b�	 	�íøK	�	E«$T	�	o}	�¹	~H

〈표 16〉 원전감독법상 협력업체 의무조항

C-E&*FG�H3���CI7�D�¹Ï�?L��G��� $�Bj�F�

yÎ 8>Ï�%���S}@�P���_���I@�H!�OP_�{õ#����K�+�

��$�$�H�J�KL�Bj

1Î �Kt+�ô�L$��;��c�oN�8>Ï�%x$�E�²
�@�}��

;UH��µK��t�KL�Bj

�Î 8>Ï�%��>��@���KL�P���$�lº_�´¶KL�kfH�j��

ÊL���KL�Bj

ýÎ ��t�F���8>Ï�%���S}�©�>H�h�KL�Bj

÷Î ô�L@�8>Ï�%���S}@�P���_���I@�H!�8>Ï�%x�

E�²
�0;$��¶l0�E%l_�MNKL�Bj�

� ���������	�
���
��������������	����������������� !�"#��$�%&��&!$&'

�������	�
���
����������
��(����:�<) Pq�2004rm��‘��-6���8�(TI-DSP5))’��
�V, ���X#��D�^�9
�m��ARg�9A���

��TI-DSP�	ð�+	(1)y/àù	Oú	kK`	bT	�õ"	D{	$B, (2)\O	
�	y$�{��	÷�R	�T	y/op	cde	�Ø, (3)y$	/0Vzj	
FN�Ö	$7, (4)y/	�Oú	mË=�	y$	ûüýþ	<e	�
%	��T	ð�	�eR	b5, /0�F	�Oú�S(CI6)) �	\O�	y/	�Oú
�S(GI7)) 0Î	�	!hT	�Û��	���

��&	�{+	!,	<�	17>-	.�	y/àù	Oú	�<R	à�, \�"#�	
GI`	�V	�	���7	Þ+�, �2µ[+	2015�	�Ö	C���	b}8)

%	�¥	2013�	o3��+	����, ���, ��	�-	½		B���	C½
%	C��	�
	���, {å	��	�T	q�"	�Ok NV	x�, B
s7*	
g�	øz, 12�	�T	�Â"�	b�	Ô=·o3	x1	�	$ 

��Tu, 2015.4W	��Ï	CI ¼-��D	y�	/0FN=	m�"#�	C~F��	
�í, jIç	�oT	SÖ�	?#�	��9)

%	��o�5h(C), ��e�þ�(D), ��0DST/LIG���(E), Ty�B�
�0F(KAI)/�0(F) �	6�3	C½

5) Transparency International-Defence and Security Programme

6) Defense Companies Anti-Corruption Index

7) Government Defense Anti-Corruption Index

8) 국제투명성기구 GI 웹페이지(http://government.defenceindex.org/list.

9) 한국투명성기구, 2015.12. (세계 47개국, 163개 방산기업 조사)
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〈표 17〉 국제투명성기구의 국방분야 부패 유형 분류

��� �æ��Q

;�"
� XceU�;»#�XcC:#�XcDX�¼:�/ª#���5�É�#�

;U�7#��V�7

��}*
� *OP�B�#�4F²�¿²%U²U�#���#����Q��R#�

9"¸�S�#�]��OP

���
� Sò�-�D��#��$z{#�@t%
#�<ª#�FS�æT�#�

qUV&#�z{S�@�|��Uè#�K(�#�ï>>��¢Ï

¼�; � >:�.�#�)TC:#�Xc��x�$�S�#�W��ÂÃS�


�� � X���æ���#�4$�B����æ#�z{#�ÂÃ�UeS�

� �������()*+,-#��$�.&��&

��(M�) ���X��m�g�9A�(1)��, (2)+,L�, (3)���x�_�
(4)u�� ¡#$�BCD��¢£�NO

��q�A	GI o3��	2013�	A��, 2015�	B���	5I
��(l0) y/l0	�	y/	GH	SE�R	B��7, ä/k3��	K(��, 

����	�	¨���	ÍVÕ�	l0V�	�	��R	��	k3
%	k3¼-�	�T	Ý73�R	ÕD�	$B, �[�#�D	B�

〈표 18〉 독일 연방감사원의 국방획득 단계별 감사항목

Ý�z ,-�+4

x-S�
� x-S����oN����%ÏU���'���C:X)

� x-��Þ9��ÓN����0Y�����C:X)

�µAB

� '�p���$�SòZ�����j���<��5q

� x-P������$��;�ÓæN����0Y���k7

� )�#�SÃ���z{}*$��5qN����C:X)


���
� >[}*���V?z���ÓN����è)0Y���C:X)

� �S?zDè)�([z��E¿��5qN����C:X)

� ���� ����������� �
������

�� (E�k ) ��	�	y/b��=	12	o3b��`	q�"#�	K�, 

o3¼-`	��5	Oú�ÃR	�$�7, ‘y/^O_�’�	��	Kr#�	
Y}Ùß	p�"�	o3	=æ

��(��±\) y�{å	 	EU�	y/o����	�¹T	��o�	�Ñ, /0
FN�	�5	\O=	±\T	7�JðG2��R	ÖS�Dí	�8a

��(op) ‘�OúkqG’R	ÕD	̈ ��t	/012	(�	ÚÍ, 12�Ã	£ 
P!, 12�	�T	o}	�	��
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%	�OúkqGA	ä/	�8O�	Oúl/���	�¹5	̈ �, op	�	�
5GV=	"+	�O��R	#ª�t	�O	Oú�b`	kq�7, 12�	
�T	S3�$, �O7�	s7	��, $D	gv3�	$ 	�	S�

〈표 19〉 독일 반부패감독관 임무·기능

� c:��æ�}~�Åß5���<���V�

� �8Ã�t­U\#�W¶·���æ��C@�����Ö���­/ce�7�

� xõS}$��æ�}~��]� �̂���æ����Þ9

� c:)*H�Q�.b����É�N��_K(w��_pZ�V�

� �æ�}~������7e

� ³������S}@��æ�Bj�ÊL�$ �̀���$Æ

� àÆl�·UH�j­#�xõS}����_5��'a.��U����

� xõS}0$�}z@�H!�°±5���j�·U

� ���� ����������� �
������

- 1998�	$\Ï	Oúl/��A	!,	<�	20>-	.�	���	qÍ"	Ì
Í�	�T	�3¼\, ��	àù	L�Á8	$T, cde	gL	�	±\

〈표 20〉 독일 연방 내무부의 부패예방지침

� �æ�j�(9�I�+#�ÌÍb�I���
H�Z;K��j�(���

� �æ�j�t�I���
L����Ò�8:_�ßc��5�

� $�/;��)H�dI���e�0;@f��¶l�Uè

� �æ�j�t�I���
@������SÃ�7�

� �;�æ�Cc��<�_��e$�m� �̧07@�Ñ¤�h�#��<>L��æ�

}~��<#�V�#��æ���}�²Þ9���& �<=

� �æCc�V��Ó�����æCc�k7$_�+��U�

� B;S}���>L�K�>@����Ò°_�+��Ó�#�Þ�8�;S�V�

� )*�$`��³������S}@�¨��Uh#��æ��f�W9

� ���������`a����p�A�8:���

� z�#��,���/:��$�5oN��*#��8��gn���E�K@�i9

� ���� ����������� �
������

��iT, y/àù	B8��	øF$T, �3@%	�	3&Q	SS	Q�	�	/
0	Oú	/�`	bT	$D	¨��

- £'	B8�A	�Ñ"#�	ä/B8��	��	Z[	(p	�¾	3�¶	B
8j	KGF8	GHFN�	�T	øF	$T

- Äç, ®�A	®��	��	Z[	5�¶	øF$T	�	)*	+¿��	±\
- (p*�	12�b	"�	 	äQ	,S, q�A	y==	äQR	100% On
�-�	äQS.	m/	,SD	=æ

- B8��	01(�1, 3&Q	�) SS	iT	+¿ç	Q��7, SST	�
�	�N"�	s7�Dí	�8a	o}
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�� (¤F¥) (1)¦,����x��&':��§, (2)¨©D�ªm«¬��%�
NO, (3)�­���e��~®¯¥��0pkl����p�@���°i�
±²�U³�����X��m���¢£�NO�

��2É3+ GI o3��	2013�	A��, 2015�	B���	5I
%	&y	y/O+	3y	14-�	z	150d�	�8�+	\lop�4, 
¶�	
1��	90% SÖ#�	Ë
a	�e�	eB
%	
¶	�«�	®	4©	S3`	� �Ù, ®�A	ÕD	�Ú�	Z[	;>
��5��	‘\O�	£'	Ë��	�íA	ÄÕ��	�5	$TÙ�	ì+	�j	
B�’5ù	½R	±\, y/��	GH	ËUD	�O	$�	�Ñ"#�	B�
%	�6\O, �*N	�	â�	y=�G7	° [	y��F	�	BBF8`	
S��+	
¶�F'D	\gB�	�j�	C½³�	�Ñ
%	��	Z[, 4©�ª	�î	�	��	ÕD�	3�`	±\��	ìR	 	B
�(@R	8A	\O	�	�GA	1�W	�	*w	$B, Oú�Ã	�¡	ÚÍ

��^O_�A	���	r5	Þß	ÄÕ�3�	Ö�+	o3·�KÝR	g�, 

y
�	$��+	3��	�5	�ñe	ÆA	o3	� 
%	��=	p�	^O_�	�\, \O�G	�	B8��	Oú9�`	o3	�	
�K½#�:, Oú�Ã	l/	ñ-

《사례분석》 결론

▣ 원전산업 및 방위산업 간 유사성으로 인해, 원전비리 예방시스템 

벤치마킹 가능

 - 원전비리를 구조적으로 척결하기 위한 원칙을 수립하고, 다양한 

개선과제를 추진하고 있으며, 법제적으로 뒷받침

▣ 국제투명성기구 국방-안보프로그램(TI-DSP) 및 독일·핀란드의 

국방분야 반부패 시스템 벤치마킹 필요

 - 부패수준 조사, 조직 투명성 증진, 계약기준 제고, 반부패 네트 

워크 형성, 국방예산 계획·집행 감사, 의회 차원의 방산비리 근절, 

엄격한 규정/지침 준수, 관리·감독 강화 등 제도개선 사항 적용

▣ 국내·외 사례 모두 방산비리 사범 처벌 강화에 앞서, 전반적인 

시스템을 개선하는 데 집중했다는 점이 중요

 - 그러한 노력이 실제 방산비리 근절 효과를 창출한 것에 방점

 - 본 고 또한, 방위사업 추진상 구조적 해법을 제시하는 것에 중점
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3 ���	
���
 

▣ 앞서의 실태 및 사례 분석을 바탕으로, 방산비리 척결을 위한 

근본적·시스템적 해법을 도출하기 위해, 무기체계 획득과 관련된 

국방획득체계 각 단계별 방산비리 발생지점을 지적하고, 사업 

프로세스를 혁신할 수 있는 다양한 개선안을 도출할 것

 - �소요기획 → �선행연구 및 사업추진기본전략 수립 → �연구 

개발 또는 구매 → �시험평가 → �양산 및 운영유지 단계

 - 비리 발생지점 식별 시, 〈표 4〉의 방산비리 유형/주체 포맷 활용

▣ 국방획득체계에 대한 전문성·투명성 강화를 목표로, 각 획득 

단계별로 최적의 의사결정이 이루어지도록 하고, 방산비리 발생 

요인을 원천적으로 차단하는 업무기반 마련방안을 제시할 것  

����������


��(�����GHP?) T�>i��́ ^µ<:¶(ROC), �����@��
x���·xK>#���k �̧hx��l�45x�g�¹m�WA4i=#
¸��ºkl����GH�e¶

��K(��	ÍV+	­¾	8�NV	��/;(y���/y�{å) �	3F�	
<t	=æT	FN	4b�	p�"#�	�­, j 	12=��	�Î
%	8�NV	({eæ, �� �	�	®3�>A	y�·�	/0FN'�	å�	
G?R	@+	\g, O\T	/�#�	���7*	�+	 D	�Ã	=æ
%	1Â2"�	K(¼\#�	��1ª	j�	�	ØOaÏ	8�NV	���	
ù�Ù¹µ	-Òo�	]²	
%	I]	8�NV	({eæ	�	m�a �`	Ä\FN=	g���	L1�	
OÂ�Dí, i+	O"���	Y\	 	3�j	5IFN=	Íq#�	E«�	
<t�¹µ	O�T	8�NV`	����	é	�äe	ï�

�� (»`�6) ¼½�_�¾¿��T�>i�Rµ����x#$, ^�eg�
ÀA�Rµ��¼�:�_�Á	:�ÂÃ��9D��Ä�¶��3 Å�c

��®3�>	�Î	��	12+	��ÍV�	8G��	j 	�Ãé	S	Þ+	
3�, �¾	â	ÍVÕ	As/���D	ÕD	B�A	",
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��K(��	ÍV��	5�	̈ ª��	Ä\	8�NV`	C��	�7	K(`	
¼\�¹µ, 1D�"�	({eæ	i+	m�a	SöR	Y\�t	-DT	
l0�Î, m�a	�ä	�R	]²�+	Ë$�R	ÚÍá	?

��y-ä(ADD), �J�	�	
¶	�ºmË=	�D	<tá	S	Þ+	‘�/<	
K(��’R	�Ø�t	
¶�º	#ªeR	$7�7, � 	̀�5	�º"	b�
e	kK	�	"�	m�a	=æeR	f�á	?
%	({eæ	�	m�a �	�R	S�T	�¹ 	̀df��	Y\�7, K(��	
-\�	‘�3¼\	�d$’`	DE�t	ëãk	$7

��y/O	�G#�	 ���	‘m�K(��’ �æR	¬a�t	K(���	
EIeR	?F	àG�7, K(��	 	$�Ï	�H	�	3��	�5�+	
/b3F	�Ø-\��	�r"#�	G2	�	5Ká	?
%	m�K(��A	/b3F�	$13o$3��	�¹�t	�m"	(K, 3F�
Ø	2�þ, \ë"	(K	�	G���	y/ä(KIDA)�	mn�G#��	àG	
� , y/O	�	KIDA �	mË��	g¬	·(
%	({eæ	��	�T	EIe	àG�æR	¬a�t, I]	$�Ï	K(��	
��	 	ljÙ+	��ñ-	�	O�ªR	?DÞ�	��á	?
%	m�K(��A	y/O, ��ä{	�	3F�Ø�&mI	S�	�A	/3@
#�	��a, ��-\��	$�Ï	��3�R	5K�t	O�T	8�NV	
��R	/��Dí	/3@	Ú���	‘���"NV’`	~Há	?

〈표 21〉 소요기획 단계의 방산비리 발생지점
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���� !"#�$��%&'�(�)�*+��


�� (�����GHP?) JK-.��p��²���·x�K>·�d#��
�k¸��xk�Æ, mÇD��Ä���0A���È�, ^f �PQ, 

�GÇ��@��X�kl�JK-.��6W�UÉb�9t�Ê*
��®�	({T	K(`	JKá	S	Þ+	��A	ÁS�	?�µ, Ä\	��·
FN�	=æ�Dí	u­Ï	��R	$ á	�î
%	�+	y/l0	L1	�	O�T	8�NV	��#�	M¼
��({eæR	JK�+	�S	
¶$JD	!S	Þ#µ, y/±¿JR	s±	
���Dí	7��+	3F�Ø	/�	~H

��O�T	àG�	NOÏ	�3¼\#�	ä¼, l0	�	m�a	Úõ	]²
〈표 22〉 선행연구 및 사업추진기본전략 수립 단계의 방산비리 발생지점

c:)*

�Q
,-�)*�+

c:)*����,?

c�d

D	
��? �*Y

	�ST

�V
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�Ó��µ

� Sòln(Þ9öù,'ø��Ó��B�

��h$N��5q����E¿�

ce_��±K��)����ÊL�

p�Óæ�9ºl�´�

� ¡��ÂÃ7���à�Xcmn��

Í(�p�N�C:X)�gi

h þ þ

Ì;�?�

��D

6$�7�

� h$5oN�Ì;��?�Sû@�jk�

��E¿�c���;
h þ þ

�� (»`�6) JK-.��,�UÉ��MÉ:�_�^�:���§Å�c
��S(*�	/3@	�Â3FG2P(IPT) �	â®�	EL-	Õ��, �G"·Â2
"�	3F�Ø	/;	Y\R	bT	��ä{�	��eR	fgá	?
%	/3@	�	â®�	��ä{	S��G#�	�tQ	Ä\	3F�Ø	/�R	
~H�Dí	QR�+	jSR	ÚÍá	S	Þ+	�$"	�¹`	~Há	?
%	�S�7	ëãk	Þ+	mËä{�G�	��ä{ 	̀S�á	S	ÞDí	o}�
t	/b3F	�Ø/;�	Â2e·EIe	$7



 | 19

����ä{	 , 
¶�	�S	�º·Jð	#ªeR	àGá	S	Þ+	�æR	¬a5	
l0�k	�	y/±¿J	$��	Z¤	Ä\FN	�ïD`	5Ká	?

��3F�Ø	/�	S�R	bT	�3¼\	GH	�¹*w 	̀è"·G2�7, àG�
��	�T	�d$	DE#�	ëãkR	7ø T	?

%	� 	̀�5, 7��	3F�Ø	GH	Ë� 	̀Ub	�e�¹µ	¼- 	̀o��+	
��	12�ÃR	ÚÍ�7, Â2"�	3F�Ø	/�	S�	=æ

����"#,-�./�#0��


��(�����GHP?) K>�x�Ëe���·xK># �̧��k �̧Ëek�Æ, 

K>���BÌÍ���0D�JK����@�m
��V9�Ê*
� E«\g`	VY�¹µ, Ä\FN`	x2	C��	�7	Ô=	� 
� -DT	��	r�, FN'�	3FGV*	i+	Ô=b�'R	�j#�	�1	
i+	â�	u�`	$B�4	*s'��	�2T	Ô=	�D

� I]	��æ��	WJà½�D	3FS��R	ð��	�=	E«, S�	¾�+	
���	�ú�t	m�a�	ÚõR	]²�+	jSD	�Ã	=æ
% ���ú	*N`	12�	¶���+	ÈÉ�µ, X]OP	��æ��	"+	
FN=	7�"#�	E«�	<t5	=¿���R	�§ý	��R	S��+	
��, ���ú=	l\Y	Þ#-�	�`	12�	¶�

〈표 23〉 연구개발 또는 구매 단계의 방산비리 발생지점
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��(»`�6) �ÎÏw��/Ð���UVK>g��xk², Ñ4
�JK
4�>ig�x��Ò�>i Å�c

��ä{��	FN�\	 	FNÕ	�º:ö�	�T	Ô=1�R	f��7, 1ª�	
�T	Ô=+	èK�Ù, �=E«	FN�	�º:ö�	�5�+	)*	?F"�	
àGR	ÕD	� á	?
%	l\=	�1	�\Q/	���	�=	E«�+	FN+	�º:ö	?FàGR	
��	� �7, �Ö�	x��Û	Ô=�	W�
	O-

��FN�G	ä{��3F	�	h0±£=	Z	3FA	[\��	 	ÁS	FN`	
�\�7, ��Ï	 $`	 ]#�	NV��	FN`	�\á	?
%	5I3F�	�T	�1=	° ,̂ �$	 $JR	�¹�	FN�\	Ô= 	̀� �
t	Ô=�	s$e·cde	$7

��3F�Ø	-\j	�(	�3¼\-	GHÏ	*w 	̀è"·G2�7, GH	p��	
�T	�d$`	DE�t	F8�	�T	ëãkR	$7á	?

%	7��	3F�Ø	ËUR	Ub	�e�¹µ	¼-`	o��+	�	�b	ÚÍ
��8�NV	ä{��	-\��	���, i+	
¶��	#ª��	Jð	�	OJR	
��"#�	#ª�Dí	$Daá	?
%	jª(�ö)J	#ª�	=æ½�D	W{, y/±¿JR	s±�	��á	��	
l0L1, Ä\FN	o�	�ïD	?a	�	O�ª	ù�
%	®SJ	�Öa=	ä{��3F	ÍV�	m�"#�	"ªÙDí	$D"	�¹
`	~Há	?

�����������

��(�����GHP?) K>Ó���Ô��ÀA, 	Õ�Ö~:¶����:¶W�
×ØÙ#%��tËe#�¼©D�c������u ,́ �m��tËe��x��
Ú���HÛkl�@����GH�e¶

�� �Ô=	�ÖR	O"���	Y\, h0-\��	Ë$��	�Ã�t	l0
L1	�	m�a	ÚõR	]²�+	jSD	�Ã
%	�Ö	Y\	*N`	12�	¶���+	ßî�µ, 7��	 �Ô=	�ÖR	

��¹µ	$��	����	ì+	��	12�	¶�

�� (»`�6) �tËe#��D���:�_�^�:��3 Å�c
��Ô=�Ö	S�OP	-\	�	¼-�	�5, ¦_	��G2`	� á	?



 | 21

%	Äç, y�{å	L1�	�T	D�	 �Ô=	oU	�	Ô=¼-+	5Iàù	
$3*�	mË=��	ÕD	��`	¹}Dí	$Daá	?

��
¶�	B�	 �Ô=�G-�	÷�R	�5	Ô=:öR	¬a�Ù, y/O	
Ú���	 �Ô=	1ª�	�T	FN	��R	f�á	?
%	�ï	ADD ���	�ï�+	 �Ô=NV`	`¯�t	
¶�GR	"a	
#ª�7, \O=	 �e"�	��1ª	�	��		

〈표 24〉 시험평가 단계의 방산비리 발생지점
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c:)*����,?
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��������� !"#���

��(�����GHP?) ��Ü=�"e�mÝ��g�ÀA��B�Þ���<k
�Æ, �t:
$�u´�@�À[
0������BU��G�e¶

��/0FN=	�=	GH*w`	Ub�	$Î�+	�	�=`	Obc#�:, 

]-�
R	�2+	12=	¶d"#�	"�Ù7	Þ+	�\
��I]	MJæ��	",�D	W{, �=�	E«�	<t5	3FR	S��¹µ	
 �e"�	o�R	�5	WöJR	MJ�t	8�NV	̈ ª�	ÚõR	]²�
+	12D	�Ã	=æ
%	8�NV	$����	"7	e;2	 Y	�R	f��	OT	FN=	SDÝ	
jBR	/ß�+	�BC(35mm g2hC) iN�	�5	y�{å	MJ#�	
VzT	j, <j�	y���	kl	¾	SET	?;m	MJT	12	3&

���	�, h0FN	�\-\��	Ä\FN�	�2T	Ô=�Ö	�	VzoU	
"ª, E«��	V
	n�	�	!hT	12	�Ã
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〈표 25〉 양산 및 운영유지 단계의 방산비리 발생지점
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0�"e�L�àf���0k��"e
���GH�e¶:��áRÅ�c

��f\Vz	�¾	�=	���A	�h�7, �=*w	DB è"R	¬aá	?
��s±	/0 L	<tFN�	Ã0:ö	Ô=`	¬a�7, �S	
¶FN�	
y/ L	<t`	f��t	8*¿	FN	i+	8àÕT	�=E«	FN=	
/0 L��	DoÙ+	=�R	oeá	?
%	/0 L�	<t�7*	�+	
¶FN=	7¥�D	/0Jð	MJR	�Øá	
 , FN	Ã0æ�	g�	tO`	3m�	��á	S	Þ+	 �p	~H

��Tu, FN	$Î*w�	�T	EIe	��NV 	̀{1�7, cdT	FN�\	
�	3FG2 	̀bT	{N"�	�Ú 	̀~H�Ù, /012 	̀��T	FN�	
�5�+	9>"	-9QR	+¿��	O-á	?
%	���	�T	3FG2	/;A	�h, DS�	�T	GV*	B�NV	\�
%	7�e	Ub*w	$Î, eæx�	Jð	MJ	��	�5�+	S
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4 �
�����

▣ 방산비리 척결을 위한 국방획득체계 단계별 근절해법을 제대로 

실행하기 위해, 정책적 검토사항을 2가지 제안

 - 국방부처를 중심으로, 국회 등과의 공론화를 거쳐 추진 가능

 1. 방산비리 척결을 위한 상시조직 설치

 2. 방산비리 방지를 위한 법적근거 마련 

�$��%�&'�()

��(hâ�6) �(���9�Ra���‘(eã)����uJ9"(’ hâ, 

�9JK�äi�����å�?�uJ·�Ä�æ��(#��²�Ç�
��&	b��+	K(��~̈ ���	ÍV¶	y/��	F8	�q��	�T	/01
2	àGR	S�, y/O;�	q�"�	EL��	o3·àGR	� 5ù	�+	
 , y�	�	op#�	Y}½�	EI

%	��/b3FkqG�-	.�	/3@(�jop) 0��	̈ �é	 	��ÍV	
*N�	�j�	C½é	S	Þ7, o3�	q�e·�Ge	za	�î	ï�
%	��	3&àG��	��T	 �	.�	y/àù	��	@¢y�	q�	�	
2É3D	��	Kr#�	̂ O_�	Y}, Äç	q�A	��	y/b�	/01
2	o3b��`	q�"#�	K�·¨��

��(NO�6) �(�ç�[hu���$�����JK�uJ·�Ä���¹m�
4i=Ó�¼����Ç�, ���p����²Guâ�WV

��T 	i+	1jY	op#�	̈ �	 	mË:ö	�	GH*w	è"	��	$TÙ+	
 , y�	E�o3G	�	b�	K±£	��(5d	��)�	jYop#�	̈ ��
Ù, o3	�j3F	GV�G#�OP	�rÏ	��#�	g¬
%	�j3FA	�(	/b3F	i+	y�=	�\�+	3F	�#�	�Ù, â	
3FÕ	��ÍV�	Z[	Çs<#�	12	øz3�R	��"#�	o3
%	o3·àG	¼-+	ÕD	g7� 	̀�e�t	y�	y/b�	$Î�7, /012	
"�	 	�«�	7�

��Í, ��T	b��	¨�3�A	=�"	ÕD	���	±\½�	ñ-"
%	�¾	tuv	�(=w)/b3F12/��	�$\	¾, �¹o�	~H	��
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〈표 26〉 (가칭)방산비리조사위원회 설치·운영 방안

��� ,-���

�����

��

� 8:5oN�����}���÷¶�� �̄�ÏoN����
�

� cj�����²�����Ò�8#�FÒ8#�Xyd���S®�

ÂÃ�%k9��oN���5��8�U�

��²���

����

� ë���)9�Å;FÐ�S�öz �y{�|ø�t�����

� t�¯#�XÀ�Xcj8À9�Í(N��;KL���

��²��

�+

� x-S�2
����ÝzÍN�}�;��)*��{�+

ö�%@��µÝzÍ��Y�³í�+�ü~���½~��ø

� XÒ��@f�7S��cj���)*�}~��+

� t�¯#�¯��t­}z>N���7Ué���+

�õ�"�

�+

� c:)*��+@��­�³��h�_������$Æ�¿B

�öÝ#�Ý���B;���ÊL�cj���l0�V_�j­��¶�

Kh�xàHJ���H��B��`¡#�/0 �̧�}st�

Wt�_�^7­�x�5���.*H���K��u(w��"ø

� ��²���/0Uhf�]l��#�XÀ�Uh���Åß@�

�pö�¯)�7¯ø

�5�� � �ö9�øcj��)*c����7;������+�ü~�³í

h��+
� ��Ò�8�XcÒ���#�c�d�cj��Ò°}Ó0$�

���è���¹Ï�ce�;±�F-

����*+�,�-.

��(èµ:) ±'������45�+,W�BCk �̧-.Y²�é�Æ, �m��
e/12�@#�4D�uê¬��ëÙ, z�ìP�í�î�'ï
0������
����9D�,�
�'�l�×�D�[ð

����	tu&	�m0F�	��, 12	��R	bT	 �p	{è	G���	
=�;>	��D	{å·Vz, op·�3G2, ÷�FN	��	GT	3�'�	
�5	m�"#�	±\�t	{o"�	12l/	�¹	~H

��D�	/b3F�	�	®<�	��	�¹T	=�;>	E�D	�(�µ, g!	
��"�	/012	»¼R	b5�+	12l/, o3·àG, ¾ro}	��	
GT	$�3�R	C½�+	ÕD	mn�.�	·(á	?#�	ÌÍ

��(ñµ�uê) òæ�Ç\:�ó
����������9A��(eã)�9JK�
��P,����xkY, �9JK��äi#��D���GH��!äÅ�
U�él�'�uê��ëÙkl��ò���,��x��m�Âô



 | 25

����	$ T	‘(=w)/012o3b��’ Y}�¹�	½	, /b3F	GH*
(y/O//3@	p�, /0FN	�3*	�)'�	ÖSá	3�	�	12	��	
�Ø�Ñ,  �p	~H	��	�T	$�3�	C½
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